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This study examines the foundational requirements for cultural governance in the 

Islamic Republic of Iran from the perspective of Ayatollah Khamenei. Employing 

a qualitative approach, the research utilizes thematic analysis of the Supreme 

Leader’s statements on culture and cultural governance. The purposively selected 

corpus includes texts and speeches addressing cultural issues, governance, and 

related concepts. Findings indicate that the cornerstone of Iran’s cultural 

governance model is the popularization of Islamic culture, structured around two 

principal components: Islamic guidance of culture and public participation in 

cultural affairs. Five enabling requirements underpin this model: (1) optimal 

attitudinal and performance indicators, (2) cultural management, (3) cultural 

engineering, (4) cultural discourse-making, and (5) institutionalization of divine 

governance indicators, which encompass Islam-centered, people-centered, culture-

centered, Imam-centered, law-abiding, justice-oriented, awareness-driven, 

responsible, unity-promoting, and dignified governance. The ultimate outcome is 

the personal and social elevation of individuals and society. This framework is 

recommended as a guiding macro-structure for cultural policymaking, contributing 

to the advancement of a new Islamic civilization. 
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1. Introduction 

The 1979 Islamic Revolution of Iran, with its cultural and civilizational dimensions, not only 

challenged the prevailing political order but also reshaped dominant paradigms in revolutionary 

theory. Under the leadership of Imam Khomeini and the guidance of Ayatollah Khamenei, religious 

culture, faith, and spiritual leadership—previously marginalized—became central to revolutionary 

analysis, laying the foundation for a governance model rooted in divine teachings and religious 

values. 

This shift recognized culture as a decisive variable in societal formation, continuity, and 

organization (Bagheri, 2023:2). Scholars such as Philip Smith (2008), Jeffrey Alexander (2006), 

Margaret Archer (1995), and John Foran (1997) emphasized the integration of structural factors 

and human agency, highlighting the critical role of culture. Michel Foucault also acknowledged the 

Iranian Revolution’s cultural and religious underpinnings (Marengo, 2020:723–725). 

The establishment and continuous reform of the Supreme Council of the Cultural Revolution, 

guided by Ayatollah Khamenei, illustrate the centrality of culture in Iran’s governance. Rapid 

development in cultural studies and the shift from state-centric to governance-oriented approaches 

underscore culture’s pivotal role in both national and international governance processes. 

Agency, structure, and culture—and their interplay—remain fundamental topics in social theory 

and policymaking. Cultural governance emerges as a connecting framework between culture and 

governance. The absence of a comprehensive model based on epistemological and transformative 

foundations, coupled with socio-cultural challenges such as Western cultural influence, 

institutional fragmentation, and youth orientation toward foreign models, necessitates a model 

grounded in Ayatollah Khamenei’s vision. 

This study adopts an interdisciplinary approach, systematically analyzing cultural governance in 

Iran according to Ayatollah Khamenei’s guidance. It offers a comprehensive model of macro-level 

cultural management, linking cultural governance with broader governance domains. 

2. Methodology 

This qualitative study analyzed selected texts using thematic analysis (Braun & Clarke, 2006). 

Units of analysis included words, themes, and elements related to governance, culture, and enabling 

strategies. Analytical sources consisted of speeches and writings by Ayatollah Khamenei on 

cultural governance, retrieved from official software, books, and websites. Statements were coded 

and organized into sub-themes and main themes through the six-phase thematic analysis: 

familiarization, initial coding, theme identification, theme review, definition, and final reporting. 

3. Findings 

The central pillar of Iran’s cultural governance is the popularization of Islamic culture, supported 

by two components: Islamic guidance of culture and public participation. Five foundational 

requirements were identified: 

1. Optimal Attitudinal and Performance Indicators: Attitudinal and performance 

indicators of devout cultural agents. 

2. Cultural Management: Progressive, revolutionary–jihadi, participatory, and directed 

management. 

3. Cultural Engineering: Targeted development, integrated strengthening, and national 

identity formation. 
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4. Cultural Discourse-Making: Shaping cultural values, principled reform, and internal 

empowerment. 

5. Institutionalization of Divine Governance Indicators: Ten themes including Islam-

centered, people-centered, culture-centered, Imam-centered, law-abiding, justice-oriented, 

awareness-driven, responsible, unity-promoting, and dignified governance. 

The model aims at personal and social elevation, emphasizing decision-making, institution-

building, rule-setting, and strategic action within an Islamic epistemological framework, leveraging 

human and public resources to institutionalize Islamic culture. 

4. Conclusion 

Cultural governance in Iran, grounded in Islamic guidance and public participation, provides an 

effective model for macro-level cultural management. Moral education and religious discourse-

making serve as central pillars. Culture functions as a guiding force for policymaking and a 

foundation for Islamic civilization, linking cultural development to social and political elevation. 

Implementing this framework as a macro-structure is essential for advancing a new Islamic 

civilization. 
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 ها:  کلیدواژه 
 ،یفرهنگ   یحکمران  ،یحکمران

 . یفرهنگ، مردم، نظام اسلام

الزامات مبنا   اللهتیآ  دگاهیبر د  یمبتن  رانیا  یاسلام  ی در جمهور   یفرهنگ   یحکمران  ییپژوهش حاضر با هدف مطالعه 
مضمون انجام شده است.    لیقرار دارد که با روش تحل  یف یک  یهاپژوهش در زمره پژوهش  ن یانجام شده است. ا  یاخامنه

در خصوص   یاخامنه  اللهتیآ  یهای سخنران   یان متون و محتوایصورت هدفمند و در دسترس از مجامعه مورد مطالعه به
  ی در الگو   یگذار نقطه  دهد،ی نشان م  قیتحق  یهاافتهیمرتبط با آن انتخاب شد.   یهاو واژه  یفرهنگ   یفرهنگ و حکمران

  یگر تیهدادو مؤلفه "  تی" با محور یفرهنگ اسلام   یساز ی مردم  یی"الزام مبنا  ران،یا  یاسلام  یجمهور   یفرهنگ   یحکمران
 ی هاعبارتند از: »شاخص  یساز نه یتحقق آن الزامات زم   یفرهنگ" است که برا  یمردم  یدهفرهنگ" و "مشارکت   یاسلام
مند و جهت   یمشارکت  ،یجهاد  -  یجلو، انقلابروبه  تیر یمد  یهایژگیبا و  «یفرهنگ   تیر یاحسن«،»مد  یو عملکرد  ینگرش

فرهنگ و   کپارچهی  یبخشهدفمند فرهنگ، استحکام  یبخشتوسعه  یاصل  یها یژگیبا و  «یفرهنگ   یفرهنگ؛ »مهندس
  ارمندیمع  یگر اصلاح  ،یفرهنگ   یهاارزش  یساز ت ی ذهن  ق یاز طر   «یفرهنگ   ی ساز فرهنگ؛ »گفتمان   یمل  یساز ت یهو

قدرت و  اعتبار  و  نها  یدرون  یبخشفرهنگ  در  و  شامل   «یاله  تیحاکم  یهاشاخص   یساز نه ی»نهاد  تیفرهنگ؛  که 
گاهمدار، عدالتمحور، قانونمحور، اماممحور، فرهنگمردم محور،لاماس یحکمران مسئولانه، اتحادگرا   محور،ی محور، آ
در    شودی م   شنهادی است که پ  «یو اجتماع  یشخص  یبخشی »تعال  ،یفرهنگ   ینوع از حکمران   نیا  امدیمند است. پو عزت

تحقق    ریتا مس  ردیکلان مدنظر قرار گ  یچهارچوب  عنوانو الزامات مطرح شده به  یکشور، مبان  یفرهنگ   یهایگذار است یس
 هموارتر گردد. یاسلام ن یتمدن نو
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 . مقدمه و بیان مسئله1

سال   در  ایران  اسلامی  در    1357انقلاب  مسلط  پارادایم  موجود،  سیاسی  نظم  چالش کشیدن  به  بر  علاوه  تمدنی،  و  فرهنگی  ماهیتی  با 
و با اتکا به اراده و همراهی    ایالله خامنهآیتها را دگرگون ساخت و با رهبری امام خمینی )ره( و هدایت  پردازی و مطالعات انقلابنظریه

های انقلابی وارد  رنگ بود، به کانون تحلیلهای رایج کمهایی همچون فرهنگ مذهبی، دین و رهبری معنوی را که در نظریهمردم، مؤلفه
 های دینی گردید. گیری حکمرانی جدیدی مبتنی بر مکتب الهی و ارزش ساز شکلنموده و زمینه

گیری،  ( در شکل2:  1402کننده )باقری،  عنوان متغیری مستقل و تعیینتر بهرویکردی جامعدر    این تحول پارادایمی، سبب شد »فرهنگ«
 3مارگارت آرچر   (،2006)  2(، جفری الکساندر 2008)  1تداوم و نظم بخشی به جوامع مورد توجه قرار گیرد. اندیشمندانی مانند فلیپ اسمیت 

با توجه به نقش  1997)   4و جان فوران  (1995) و میشل فوکو  ( بر تلفیق عوامل ساختاری و عاملیت انسانی و نقش فرهنگ تأکید داشته 
 ( 725-723: 2020، 5فاکتورهای فرهنگی و مذهبی در ارتباط با انقلاب ایران بر این تحول پارادایمی صحه گذاشت. )مارنگو 

تأکیدات مکرر   و  انقلاب  پیروزی  ابتدای  انقلاب فرهنگی در  بازبینی،    یهادر برهه  ایالله خامنهآیتتأسیس شورای عالی  بر  مختلف 
تقویت و تحول آن و مطالبه بازسازی انقلابی ساختار فرهنگی کشور، گواهی روشن بر محوریت فرهنگ در اندیشه نظام جمهوری اسلامی  

بندی  های پرشتاب در ادبیات علمی پیرامون قلمروهای بنیادین اندیشه فرهنگی و سیر تاریخی پارادایمایران است. در همین راستا، دگرگونی
:  1402شناسی فرهنگی )باقری،  شناسی فرهنگ و جامعهفرهنگ در ادبیات علوم اجتماعی، از جمله در مکتب مطالعات فرهنگی، جامعه

لف زندگی اجتماعی، مؤید آن است که فرهنگ، متغیری مستقل و امری اصیل و اساسی در  مخت  یهاها و عرصه، و مقایسه ساحت( 21
شمار میسازمان به  اجتماعی  زیست  )جمشیدی،  دهی  الگوی  44:  1402آید  از  جوامع،  اداره  شیوه  در  تحولات  و  تغییر  دیگر،  سوی  از   .)

های مختلف علوم  (، و جاری بودن این مباحث در حوزهGovernanceسوی الگوی حکمرانی ) ( بهGovernmentو    Stateمحور )دولت
کننده فرهنگ در فرایند حکمرانی و جایگاه  شناسی و مدیریت، نشان از اهمیت نقش تعیینانسانی از جمله علوم سیاسی، اقتصاد، جامعه

در این میان، مفهوم »حکمرانی    است.  المللیملی و بین  یهاآن در معادلات پیچیده زندگی انسان معاصر در عرصه   محوریکننده و  تعیین
 عنوان حلقه اتصال دو حوزه بنیادین »فرهنگ« و »حکمرانی« ظاهر شده است.  فرهنگی« به

گذاری فرهنگی  و سیاست 6های اجتماعی معاصرترین مباحث در نظریهشان از بنیادیسه مؤلفه عاملیت، ساختار و فرهنگ و ارتباط بین
صورت مستقل دارای معنا بوده، در تعامل و ارتباط با یکدیگر، سازوکار اصلی ساختار فرهنگی  ها علاوه بر اینکه بهاست. هرکدام از این مؤلفه

بین کنشگران با نهادها، قواعد و   هاای معانی، نمادها و ارزش بر اساس نقش واسطه تواندی. این تعامل م آورندیو تنظیم اجتماعی را فراهم م 
برپایی حکمرانی فرهنگی شده که حاصل هم های فرهنگی  نشینی عاملیت انسانی، ساختارهای اجتماعی و نظامروابط اجتماعی، موجب 

 است. 
از حکمرانی تعبیر شود که برای سعادت دنیا و آخرت مردم در یک جغرافیای    ییهاوهیبه ش   تواند یحکمرانی فرهنگی در نگاه معرفتی دینی م 

نمودن انواع  فعال یهاوهیروابط، تبعیت نمودن و ش کردنمیمعین و یا جغرافیای وسیع بر نظام معرفتی اسلامی تکیه مبنایی دارد. قاعدتاً تنظ
الهی و اراده مردم باید شکل بگیرد. بر همین اساس، با شکل    یهاتی حکمرانی بر اساس هدا نیچن نیدر ا  نفعانیظرفیت و توان فعالان و ذ 

و خوانشی که در جغرافیای نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران ظاهر شده و مستقر گشته است از گذشته تلاش داشته تا سهم و نقش 
معنایی جمهوریت و اسلامیت، حکم و قانون، عرف و شرع،    یهاطه قدرت و ساحت فرهنگی و اجتماعی با سازهحکومت و مردم را در حی
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و دیگران  شهلا باقری / یاخامنه  اللهت یآ دگاهیبر د یمبتن  یفرهنگ یحکمران ییالزامات مبنا  

م نظر  به  نماید.  و تلاش   رسدیترسیم  است  فاصله  هنوز  انجام دهد  توانسته  آنچه  و  نظام خواسته  آنچه  با  بین  گرفته  کارهای صورت  و  ها 
 (.  101:  1394و نباید انکار نمود )زهیری،   توانیاصل این حرکت و تلاش حکومت در این مسیر را نم  یروبرو بوده؛ ول ییهاچالش

جدی در ساختار فرهنگی اجتماعی کشورمان و نبود    یهانبود الگوی جامع و کاربردی برآمده از مبانی معرفتی و تحولی و وجود چالش
و رسانه ابزارهای فرهنگی، روانی  از مفهوم حکمرانی فرهنگی در شرایطی که  برداشت اجماعی  و  به چالش  یک درک  ای غربی در جهت 

اسلامی فعالیت دارند و   -  یکشیدن هویت ملی و دینی، تضعیف باورهای اصیل، ایجاد یأس و اختلاف در جامعه و تغییر سبک زندگی ایران
ساز گسست اجتماعی و تضعیف انسجام فرهنگی شده و گرایی، فردگرایی و شکاف نسلی، زمینهسبک زندگی غربی با ترویج افراطی مصرف

گی،  گذاری و اجرا میان نهادهای متعدد فرهنکاری، تداخل وظایف و پراکندگی در سیاستهایی نظیر موازیساختار فرهنگی کشور با چالش
های نوین و مؤثر و گرایش بخشی از نسل جوان به الگوهای فرهنگی بیگانه، ضعف در تولید، توزیع  ناتوانی در بازتولید گفتمان رسمی در قالب

مبانی فلسفی    دواندنشهیر از طرف دیگر  های بومی و اسلامی مواجه است و  ق مبتنی بر ارزش و صادرات محتوای فرهنگی جذاب و خلّا 
عنوان رهبر  ای بهخامنه یعل  دیس  اللهتیکه به سراغ دیدگاه آ کندیغربی در الگوهای نسخه شده از حکمرانی فرهنگی، این امر را ضروری م

حکمرانی    ینوع خاصی از الگو   یانقلاب اسلامی ایران در ساختار حکمرانی فرهنگی کشور خود برویم. با توجه به آنچه گفته شد، تبیین و اجرا 
  ی ضرورت امروز جامعه ایران برا  ن یتر م یکدیگر باشند، مهماقتضائات و شرایط انقلابی جامعه ایران سازگار بوده و بلکه مقوّ   فرهنگی که با 

پژوهش حاضر به دنبال مطالعه   نی ؛ بنابراشودیجانبه در مسیر تمدن نوین اسلامی تلقی ممند به سمت پیشرفت همهحرکتی مستمر و ضابطه
دستیابی به این الزامات،    است.  ای الله خامنهو واکاوی الزامات مبنایی حکمرانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر دیدگاه آیت

مند کشور به سمت تمدن نوین اسلامی  گام نخست و ضروری برای تدوین الگویی بومی و کارآمد است که بتواند مسیر حرکت مستمر و ضابطه
 را هموار سازد. 

 پیشینه پژوهش . 2

خارجی یافت نشد منتهی    یهاپژوهش مشخصی در زمینه حکمرانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران در پژوهش  شدبا بررسی که انجام  
پژوهش در  سیاست  یهامواردی  و  به حکمرانی  نزدیک  که  داشت  وجود  اشاره  داخلی  فرهنگی  به حکمرانی  مواردی  در  و  گذاری هستند 

 . آیدکه مرور آنها در ادامه می  اندداشته

)باقر  با عنوان  در رساله دکتری  (1384ی  انقلاب اسلامییا  یسۀ نظام فرهنگیو مقا  یبررس»  خود  از  بعد  و  با هدف کسب    «ران: قبل 
. نویسنده در  ستا  بصیرت نظری و تجربی از وضعیت فرهنگی جامعه به مطالعه نظام فرهنگی قبل و بعد از انقلاب اسلامی ایران پرداخته

بررسی تطبیقی فرهنگ که ملهم از مق کار    ،المللی سنجش درون فرهنگی و بین فرهنگی است بین  یهااس یپژوهش با استفاده از مدل 
  رالانتشار یکث  ی هاهای ارزشی از طریق روش تحلیل محتوای مضامین ارزشی مندرج در روزنامهگیریفرهنگی و نظام جهت  یهابررسی ارزش 

محوری و    یهابا الهام از نظریات ارزش   انده وبه انجام رس  1381و  1378، 1368، 1358، 1355،  1345پرتیراژ و با قدمت در مقاطع زمانی، 
عمده در مقاطع قبل و بعد از انقلاب اسلامی پرداخته   ی محور   واصلاح آنها به بررسی شش دسته ارزش های ارزشی و حکگیریتغییر جهت

 .  است

باره  خمینیامام ، دیدگاهرویکردهای مختلف به مهندسی فرهنگی در ایران بعد از انقلاب در کتاب    (1392)  غلامرضا بصیرنیا در این 
های فرهنگی و مهندسی  با نگاهی به ویژگی  صدور انقلاب اسلامی ، تربیت انسان صالح، نوسازی فرهنگی ودین اسلام سازیمبنی بر انسان

به اسلامی  انقلاب  انقلاب  و سلبی  عنوان یک  ایجابی  رویکردهای  کتاب  این  نویسنده  است.  داده  قرار  پژوهش  و  بررسی  مورد  را  فرهنگی 
مهندسی فرهنگی انقلاب اسلامی را با رویکرد آرمانی و هویت اسلامی انسانی بررسی نموده و اساسی ترین مطالب را در حمایت از اهداف  

 و تحول بر می شمرد.  خودباوری ،استقلال  انقلاب یعنی

به بررسی مسئولیت و نقش دولت اسلامی در    «حکمرانی فرهنگی در نظام اسلامی» در کار پژوهشی با عنوان    (1400)   مهدی مزینانی
گذاری، مهندسی، مدیریت( پرداخته است. نویسنده  های مفهومی همانند آن )سیاستهای حکمرانی و سازهی فرهنگ از منظر آموزهحوزه

https://fa.wiki.khomeini.ir/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85%E2%80%8C%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wiki.khomeini.ir/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wiki.khomeini.ir/wiki/%D8%B5%D8%AF%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8
https://fa.wiki.khomeini.ir/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84
https://fa.wiki.khomeini.ir/wiki/%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C
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بندی  کد غیرتکراری و مقوله  68متن و استخراج    335در این تحقیق به تحلیل محتوای بیانات امام خمینی )ره( در کتاب صحیفه با بررسی  
دهد که نظام اسلامی، بسته به اقتضائات، مسئول و مکلف به ورود به حوزه فرهنگ  محور اقدام نموده است. نتایج نشان میهشت  آنها در  

 . گذاری، مهندسی، مدیریت یا حکمرانی انجام دهدتواند به شکل سیاستاست و این تکلیف را می
بنی محسن  سید  آقاسی،  عقیلی    و  هاشمیآناهیتا  وحید  مقاله  (  1400)سید  آیت»در  اندیشه  در  فرهنگی  هویت  مضمون  الله  تحلیل 

ی  ها بر پایهپردازد. نتایج و یافتهمی  ویبا تحلیل سخنان و بیانات رهبر معظم انقلاب، به شناسایی ابعاد هویت فرهنگی از منظر    «ایخامنه
ای  الله خامنههویت فرهنگی در اندیشه آیت  . 1دهد که  تحلیل محتوای بیانات مقام معظم رهبری با استفاده از روش تحلیل مضمون نشان می

دینی اسلامی(، همچنین بُعد چیستی )حمایت از مستضعفان،    یها اخلاقی و ارزش   یهادر مضامین فراگیر در بُعد چرایی )دیانت، ارزش 
  . 2؛  شودی، استقلال، نخبگان و حفظ و محافظت از ماهیت انقلاب( خلاصه میی گرا فیایدئولوژی محوریت اسلام( و در بُعد چگونگی )تکل

فرهنگی، انسجام    تنها یک مفهوم انتزاعی، بلکه ابزاری برای مقاومتنه  و  ساز است، امری پویا و تمدنانقلاب  هویت فرهنگی در اندیشه رهبر
نخبگان و مردم در تحقق هویت  .  3 دارد؛بر حفظ استقلال فرهنگی در برابر نفوذ غرب و تهاجم نرم تأکید  و  اجتماعی و پیشرفت تمدنی است

های گذاری فرهنگی باید بر اساس مؤلفهحکمرانی فرهنگی است. سیاست  یمثابه سنگ بناهویت فرهنگی به.  4  ؛فرهنگی نقش مهمی دارند
 .هویتی بومی و اسلامی طراحی شود 

حکمرانی    اند سعی کرده  «حکمرانی فرهنگی مفهوم جدیدی از حکمرانی»   ا عنواندر پژوهشی ب  ( 1402)  نژادرضا نجاری و فخریه ساده
ی  فرهنگی را یکی از مفاهیم نوظهور در حوزه مدیریت فرهنگی و منابع انسانی معرفی کرده و به مطالب جدیدی از انواع حکمرانی، یعنی حکمران 

و مطالعه کتب و مقالات لاتین به تدوین    یاد. این پژوهش با استفاده از روش کتابخانهن فرهنگی که سوابق اندکی در داخل کشور دارد، بپرداز 
  ی مطالب پرداخته است. در این تحقیق حکمرانی فرهنگی، حکمرانی فرهنگ است و این مدل حکمرانی شامل سیاست فرهنگی ساخته

. گرایش به بحث درباره شود یغیرمستقیم بر فرهنگ نیز م  رگذاریتأث  ییهااستیبازیگران غیردولتی و سها و نفوذ فرهنگی اعمال شده  دولت
جامعه    یهادولتی به تأثیر سازمان  گذاراناستیتر از دولت به حکمرانی، با تأکید بر تغییر س سیاست، با تغییر گسترده  یجاحکمرانی فرهنگی به

د که تمرکز از دولت به سمت حکومت چندلایه تغییر یافته است؛  ن دهاین پژوهش نشان می  گانمدنی و بخش خصوصی مطابقت دارد. نویسند 
رسانه مدنی،  نهادهای  که  نقشجایی  خصوصی  بخش  و  میها  به .  کنندآفرینی  نیاز  و  فرهنگی  تعاملات  پیچیدگی  افزایش  با  تحول  این 

ها، ایجاد  های فرهنگی در سازمانتوجه به ارزش  منابع انسانی به معنای  حکمرانی فرهنگی در مدیریت  .تر همراه استگذاری منعطفسیاست
 و تقویت سرمایه انسانی از طریق هویت فرهنگی مشترک است.   یانسجام فرهنگی در محیط کار 

ذوالفقاری نظام    (1403)  نعیمه  و  در: کنفرانس ملی حکمرانی  بر حکمرانی فرهنگی« منتشر شده  »تأثیر فرهنگ حکمرانی  مقاله  در 
گذاری فرهنگی با تمرکز ویژه بر ابلاغ مقام معظم رهبری به شورای  گذاری فرهنگی به بررسی پیوند میان فرهنگ حکمرانی و سیاستسیاست

در سال   انقلاب فرهنگی  مقاله تلاش می  پرداخته  1400عالی  این  یعنی شیوهاست.  نشان دهد که چگونه »فرهنگ حکمرانی«  ها،  کند 
های  طراحی سیاست  .های حاکم بر مدیریت کلان بر کیفیت و اثربخشی »حکمرانی فرهنگی« تأثیر متقابل و مستقیمی داردها و نگرش ارزش 

گاهی عمومی و آموزش فرهنگی برای کاهش نیاز به  ،بیگانه  های بومی و انقلابی برای مقابله با نفوذ فرهنگفرهنگی مبتنی بر ارزش  ارتقاء آ
تحکمی مسئولیت  .ابزارهای  تعیینتقویت  حکمرانی  فرهنگ  فرهنگی،  متولیان  و  نخبگان  نحوهکنندهپذیری  فرهنگ،  به  نگاه  نوع  ی ی 

مشارکتسیاست میزان  و  بهگذاری  فرهنگی  در حکمرانی  ناکارآمدی  فرهنگی،  نهادهای  )مانند  پذیری  حکمرانی  فرهنگ  در  ضعف  خاطر 
توجهی به مشارکت مردمی(، ضمانت پویایی و مشروعیت حکمرانی فرهنگی با مشارکت نخبگان فرهنگی و  تمرکزگرایی، عدم شفافیت یا بی

 ژوهش است.  و نتایج این پ هاافتهیساز اعتمادسازی و تعامل دوسویه و... از سازی، فرهنگ حکمرانی زمینهتصمیم ندی مردم در فرا
تحلیلی،   -  یای با مبانی حکمرانی علوی با روش توصیفالله خامنهخلیل عارفی و عباسعلی فرزندی در مقاله انطباق مبانی حکمرانی آیت

شناسی )منبع  شناسی )نگاه به جهان و خلقت از منظر الهی و توحیدی(، معرفتشش مبنای بنیادین را در حکمرانی اسلامی شامل هستی
شناسی )ساختار و های او(، جامعهشناسی )جایگاه انسان در نظام خلقت و مسئولیتشناخت و اعتبار آن، با تأکید بر وحی و عقل(، انسان
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شناسی )غایت و هدف نهایی حکمرانی  شناسی )مسیر تحقق اهداف حکمرانی و ابزارهای آن( و فرجامروابط اجتماعی در جامعه اسلامی(، راه
کند. نویسندگان در این  در نگاه اسلامی( شناسایی کرده و تطابق مبانی حکمرانی مقام معظم رهبری را با مبانی حکمرانی علوی را بررسی می

تواند  اند که این مبانی در منظومه فکری مقام معظم رهبری با مبانی حکمرانی علوی تطابق کامل دارند و این تطابق میپژوهش نتیجه گرفته
 ( 1403الگویی برای حکمرانی اسلامی در عصر حاضر ارائه دهد. )عارفی و فرزندی، 

ها در تبیین حکمرانی فرهنگی مبتنی بر رهنمودهای رهبر معظم انقلاب در بستر  نوآوری و تمایز این پژوهش نسبت به دیگر پژوهش
 : گرددیکند که به برخی از این موارد اشاره م جمهوری اسلامی ایران است که خلأ موجود در دیگر مطالعات را پر می

نظامتجزیه.  1 مدلوتحلیل  و  آیتمند  بیانات  بر  مبتنی  خامنهمحور  سیاستالله  اجمالی  بررسی  به  مطالعات  برخی  فرهنگی  ای:  های 
ای پرداخته شده است.  این  الله خامنهمحور مبتنی بر بیانات آیتمند و مدلوتحلیل نظاماند، ولی کمتر به تجزیهجمهوری اسلامی پرداخته

 . پردازدیهای فرهنگی کشور م گذاریپژوهش به ارائه چهارچوب یا مدل نظری و مفهومی بر اساس مبانی فکری و راهبردی ایشان در سیاست
سیاست.  2 و  کلان  مدیریت  معنای  به  فرهنگی  حکمرانی  آیتواکاوی  دیدگاه  مبنای  بر  فرهنگی  منسجم  خامنهگذاری  ای:  الله 

اند، اما »حکمرانی فرهنگی« به معنای  بیشتر بر »فرهنگ انقلاب«، »مقاومت فرهنگی« یا »جهاد فرهنگی« تمرکز داشتههای مشابه  پژوهش
 ای، موضوعی تازه و کمتر واکاوی شده است. الله خامنهگذاری منسجم فرهنگی بر مبنای دیدگاه آیتمدیریت کلان و سیاست

صورت گرفته متاثر و تبیین کننده و   یهاازتبیین مفهوم حکمرانی فرهنگی در بستر خاص جمهوری اسلامی ایران: اغلب پژوهش.  3
المللی بوده و کمتر توجهی به تعریف دقیق و کاربردی حکمرانی فرهنگی متناسب با شرایط سیاسی،  های غربی یا بینبرداری از مدلکپی

-به چگونگی حفظ، تقویت و توسعه فرهنگ اسلامی   شودیاند. در این پژوهش سعی ماجتماعی و فرهنگی ایران و با نگاه اسلام سیاسی داشته
 پرداخته شود.  است، ایرانی در چهارچوب حکمرانی فرهنگی که مختص جمهوری اسلامی ایران

ها و  ای: در این پژوهش، مطالعه پیوستگیالله خامنههای حکمرانی در منظومه فکری آیتارتباط حکمرانی فرهنگی با سایر حوزه.  4 
 ای در یک کل منسجم در نظر بوده است. تعاملات حکمرانی فرهنگی با حکمرانی سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، امنیتی و رسانه

ای: در این پژوهش تلفیق علوم سیاسی، فرهنگ و مدیریت و الهیات سیاسی برای ارائه فهمی چندبعدی  رشتهکارگیری رویکرد میانهب.  5
 از حکمرانی فرهنگی لحاظ شده است. 

 پژوهش یشناسروش . 3

شناسایی الزامات مبنایی حکمرانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران،    یاست. برا  ی فیاز نوع مطالعات ک   یشناس این پژوهش به لحاظ روش 
جامعه   یجا، بهردیگیقرار م یانتخاب شده موردبررس یهادر روش کیفی با توجه به این که متن یا متن .ل مضمون استفاده شد ی از روش تحل

عبارت نمونه، »انتخاب واحدهای تحلیل« موردنظر است که در این    یجاو به  شود یتحقیق، از عبارت »انتخاب منابع تحلیل« استفاده م 
ساز و راهبردهای تحقق آن بوده است. منابع تحلیل  مرتبط با حکمرانی، فرهنگ و عوامل زمینه  یهاها، موضوعات و مادهتحقیق شامل کلمه

ای درباره حکمرانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران  الله خامنهآیت  ی هاییا جامعه پژوهش نیز در این تحقیق، متون و محتوای سخنران
نرم و سابود که در  و تحقق اهداف    یایشان در باب حکمران  یهادگاهیمربوطه جستجو و همه د  یهاتی افزارها، کتب  الزامات فرهنگ  و 

 های الگو به دست آید.  مورد بررسی دقیق قرار گرفت تا از طریق کدگذاری، ابعاد و مؤلفه فرهنگی در کشور
های الگوی حکمرانی  ای در قالب ارکان و مؤلفهالله خامنهآیت  یها استخراج شده از متون مربوط به صحبت  یهابه این منظور گزاره

در روش    یاوهیقرار گرفتند. تحلیل مضمون، ش  وتحلیلتجزیهمورد   1با استفاده از روش تحلیل مضمونفرهنگی در جمهوری اسلامی ایران،  
یا مضمون همان عنصر    2تِم   ،کیفی تمرکز دارد. در این روش   یهاپژوهش کیفی است که بر شناسایی، تحلیل و تفسیر الگوی معانی داده

متون است. در پژوهش    ژهیوبه  کردن الگوهای موجود در مباحث کیفیکه برای گزارش   شودیکلیدی بوده و تحلیل مضمون، روشی تعریف م 
 

1. Thematic Analysis  
2. Theme 
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متناسب با این روش شش    ( استفاده شد.2006براون و کلارک )  یا مرحله  شش  متنی از روش   یهاداده  لیوتحل هیمنظور تجز حاضر نیز به
درباره فرهنگ و   ایالله خامنهاز آیتچندین سخنرانی    ،هاآشنایی با داده  ،ابتدا در مرحله اول   ،متنی  یها داده  لیوتحل هیتجز در    یامرحله

برداری اولیه درباره نکات کلیدی، تکرار مفاهیم و کلیات سخنان  آوری و چندین بار دقیق مطالعه شده و یادداشتحکمرانی فرهنگی جمع
های مرتبط با مفاهیم حکمرانی فرهنگی )جملات،  انجام گشت سپس در مرحله دوم، "تولید کدهای اولیه" صورت گرفت. به این معنا که بخش

ای انتخاب شد که تکراری نبوده و به گونهگذاری و به مضامین فرعی خلاصه شدند. کدها را در این مرحله بهعلامتها(  ها، پاراگرافعبارت
های حکمرانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران تمرکز داشتند. در  شکلی واضح در راستای موضوع تحقیق یعنی تبیین الزامات و مؤلفه

برای مثال کدهای  است گام سوم که "جستجو و شناخت مضامین"   تا مضامین اصلی شکل بگیرند.  ، کدهای مشابه کنار هم قرار گرفتند 
"پیشبرنامه  ، فرهنگ"  شده  هدایت  »مدیریت  ریزی  کلی  تم  در  امور"  همه  در  فرهنگی  گسترش  "نگاه   ، فرهنگ"  آینده  پیشامدهای  بینی 
ها سازگار  ه طی آن دوباره مضامین و کدها را بازبینی نموده که با دادهک استمند فرهنگ« قرار گرفتند. مرحله چهارم "بررسی مضامین" جهت

ها ادغام یا تفکیک شدند و ارتباطاتشان با یکدیگر کشف شد تا در نهایت شبکه باشند و تفکیک مناسبی داشته باشند. در این قسمت برخی تم
نهایی و ترسیم شبکه مضامین است، هر مضمون    یگذار صورت منسجم از نظر معنی و مفهوم ارائه شود. گام پنجم تعریف و ناممضامین به

"توسعهبه برای مثال مضامین اصلی  برایش در نظر گرفته شد.  گویا  نامی  و  و دامنه و محتوایش مشخص شد  تعریف  بخشی  صورت دقیق 
مهندسی فرهنگی " قرار گرفتند  "  یاسازی ملی فرهنگ" ذیل مضمون هستهبخشی یکپارچه فرهنگ" ، "هویتهدفمند فرهنگ"، "استحکام

آمده و ارائه الگوی نهایی  دستاز معانی متون و تشریح مضامین به  یتر قیهای مختلف الگو، به ما در درک عم تا از این طریق قرارگرفتن مؤلفه
کمک کند. در نهایت در گام ششم، "تهیه گزارش نهایی" انجام شد. یعنی در گزارش نهایی، هر مضمون توضیح داده و با ارجاع به جملات  

 ها مستند شدند. قولدقیق رهبر انقلاب و تحلیل معنایی آنها، نتایج با استدلال و نقل

 پژوهش یهاافتهی. 4

  اساسنی ای است. براخامنه  اللههدف این بخش از پژوهش ارائه و تشریح مقولات مربوط به ارکان الگوی حکمرانی فرهنگی بر اساس نگاه آیت
ها و آرای موجود در زمینه فرهنگ و حکمرانی از زبان رهبر انقلاب که با روش  ها از طریق بررسی متون مربوط به صحبتوتحلیل دادهتجزیه

 کدگذاری صورت گرفته در ادامه تشریح خواهد شد. 
 

 ای مضامین هسته  مضامین اصلی  مضامین فرعی 

 گری اسلامی تربیت
 محور و مؤمن(مند و متعهد، اخلاق)مسئولیت

 گری اخلاقی پرورش 
 سازی فکر و عمل دینیجریان 

 سازی فرهنگ اسلامی و الهیجریان 
 اسلامی سازی مبانی گفتمان

 کارگیری کارگزاران فرهنگی متدین به
 مردمی  -های دینیایجاد تشکل 

گرایی نگاه کارکرد فرهنگ دینی )اسلام در خدمت زندگی مردم، اسلام در تحول 
سازی، سازی، اسلام در خدمت انسان سازی، اسلام در خدمت تمدنخدمت نظام 

 سازی( اسلام در خدمت جامعه 

 گری هدایت
 فرهنگ اسلامی 

 

 
 

 الزام مبنایی
حاکمیت فرهنگی در  

 جمهوری اسلامی ایران: 
سازی فرهنگ  مردمی

 اسلامی 
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مردم، حکومت در خدمت منافع  ی)حکومت برا یدولت  تی نگاه حاکم  ییگراتحول 
 مردم، حکومت با مشارکت مردم(  نی حکومت ب تی مردم، محبوب

 کنترل مراقبتی دولتی
 نظارت مراقبتی مردمی

 گری نقش مردم در اصلاح باور به 
 اعتباربخشی حاکمیت مردمی 

 نهاد های مردمایجاد تشکل 
 گری دولتیعدم تصدی 

 دهیمشارکت 
 مردمی فرهنگ 

 مندیمدل ذهنی مسئولیت
 های اسلامی( مدل ذهنی هدفمندی )درک هدف توسعه و تعمیق ارزش

 فضای ذهنی عاملیت 
 بودن کار فرهنگی( )درک قاعده تکاملی و تدریجی مندیمدل ذهنی قاعده

 های کلی نظام( مندی )درک جهت سیاستمدل ذهنی جهت

 های نگرشی شاخص 
 کارگزاران فرهنگی

 متدین

 ساز اولین الزام زمینه
 سازی مردمی

 فرهنگ اسلامی: 
های نگرشی و  شاخص 

 عملکردی احسن
 کارگزاران فرهنگی 

 روحیه و کار تلاشگرانه 
 روحیه و کار با اعتماد به نفس 

 روحیه و کار شجاعانه 
 گرا روحیه و کار وجدان

 روحیه و کار متعهدانه 
 روحیه و کار جهادی 
 روحیه و کار تقوامدار 
 روحیه و کار مدبرانه 

 روحیه و کار حکیمانه 
 محورروحیه و کار اخلاق
 مدارروحیه و کار ایمان 
 بخش روحیه و کار وحدت

 انقلابی روحیه و کار 
 روحیه و عمل صبورانه در کار فرهنگی 

 های عملکردی شاخص 
 کارگزاران فرهنگی

 متدین

 نگری فرهنگی کلان
 نگری فرهنگیواقع
 پذیری فرهنگینظم

 گیری فرهنگی جهت
 سازی انقلابی ذهنیت
 سازی اسلامی ذهنیت

 
 مند مدیریت جهت 

 فرهنگ
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 رصد جریان عمومی فرهنگ
 بخشی فرهنگی استحکام 

 ریزی هدایت شده فرهنگبرنامه 
 بینی پیشامدهای آینده فرهنگپیش

 نگاه گسترش فرهنگی در همه امور
 دهی مردم از طریق اشعار و سرودایجاد هم آهنگی و جهت 

 دهی مردم از طریق قدرت تبلیغات رسانه ایجاد هم آهنگی و جهت 
 دهی مردم از طریق تبلیغات دینیایجاد هم آهنگی و جهت 

 جهانی در عصر ظهور  شهرانداز آرمانایجاد چشم 

 
 
 
 
 
 
 

 ساز دومین الزام زمینه
 سازی مردمی

 فرهنگ اسلامی: 
 مدیریت فرهنگی 

 کار تلاشگرانه علمی 
 کار تلاشگرانه خالصانه 

 کار تلاشگرانه بدون خستگی 
 کار تلاشگرانه برای مردم 
 کار تلاشگرانه ابتکاری 

مدیریت انقلابی  
 جهادی فرهنگ 

 عدم داشتن موضع اثباتی
 حرکت صحیح معیارمند 

 کار بودن دائمی و فوری پای 
 عدم انفعال گری 

 پیشرو رقابت فرهنگی
گرایی فرهنگی اصیل )عدم ظاهرسازی، انجام کار فرهنگی واقعی، محتوایی،  عمل

 مولد و نافع(

 جلو مدیریت روبه 
 فرهنگ

 ها و نهادهای مردمیانجمن کردن فعال
 طراوت بخشی به مراسمات آیینی

 کارگیری خلاقیت جوانان به
 حذف زواید تشکیلاتی 

 افزایی کنش گران دولتی و مردمی هم
 کارگیری مشارکت نخبگانی و متخصصان فرهنگیبه

 محورتشکیل قرارگاه محلی فرهنگ
 ایجاد حلقه اتصال دولت با محله 

 محورتقویت کار فرهنگی محله 
 ایجاد اجتماعات مردمی برای کار فرهنگی

 مدیریت مشارکتی 
 فرهنگ
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 اخذ فرهنگی حکیمانه 
 گرانه تبادل فرهنگی اصلاح 

 تولید محتوای فرهنگی خلاقانه 
 تولید محتوای فرهنگی نافع و مولد

 کار فرهنگی مبتکرانه 
 گزینی فرهنگی زبده

 پیوست فرهنگی
 نگاه فرهنگی 

 پتانسیل جوانان بااستعدادگذاری فرهنگی بر سرمایه 
 ایرانی  - شناسی فرهنگی از طریق تولید نظریه فرهنگ اسلامی وضع

سازی فرهنگ  قلمروشناسی اختیارات فرهنگی دولت از طریق تولید نظریه مردمی 
 اسلامی 

 بسترشناسی تغییرات فرهنگی از طریق تولید نظریه تغییر پایدار

 بخشی هدفمند توسعه
 فرهنگ

 
 
 
 

 ساز سومین الزام زمینه
 سازی مردمی

 فرهنگ اسلامی: 
 مهندسی فرهنگی

 فرهنگی - اقتصادی  - استحکام سیاسی 
 استحکام دینی

 استحکام مواریث فرهنگی 
 بخشی ایمان و امید در مردم استحکام 

بخشی  استحکام 
 یکپارچه
 فرهنگ

 
 

 ها سازی پیشرفت برجسته 
 اهمیت سازی زبان فارسی 

 سازی خط فارسی بااهمیت 
 ورسوم ایرانی سازی آداببااهمیت 
 های محلی سازی لباس بااهمیت 

 اسلامی  -سازی معماری ایرانیاهمیتبا 
 های افتخارآمیز ملی و مذهبی و علمیسازی شخصیت اهمیتبا 

 سازی ملی هویت
 فرهنگ

 

 سازی ارزش خدمتگزاری کردن برای مردم ذهنیت
 کار آمدن مردم محلی پای سازی ارزش ذهنیت

 کار دائمی بودن متولیان فرهنگی سازی ارزش مطالبه پای ذهنیت
 شدن کار فرهنگیسازی ارزش مردمی ذهنیت

 مندی سازی ارزش مسئولیتذهنیت
 سازی ارزش ایثارگری ذهنیت

 گرایی سازی ارزش وجدانذهنیت
 سازی ارزش انضباط اجتماعی ذهنیت

 گرازندگی غیر مصرف سازی ارزش سبک ذهنیت
 سازی ارزش درستکاریذهنیت
 سازی ارزش اتحاد گرایی ذهنیت
 سازی ارزش عفت مندی ذهنیت
 سازی ارزش ایمان و امیدذهنیت

 سازیذهنیت
 های فرهنگیارزش

 
 

چهارمین الزام  
 ساز زمینه
 سازی مردمی

 فرهنگ اسلامی: 
 سازی فرهنگیگفتمان
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 مداریسازی ارزش دین ذهنیت
 کنندگی معلمسازی ارزش تربیت ذهنیت
 کنندگی مادرسازی ارزش تربیت ذهنیت

 فوری بودن متولیان فرهنگی کار دائمی و سازی ارزش پای ذهنیت
 شدن کار فرهنگیسازی ارزش مردمی ذهنیت

 سازی ارزش عفاف و حجابذهنیت

 
 
 
 
 
 

چهارمین الزام  
 ساز زمینه
 سازی مردمی

 فرهنگ اسلامی: 
 سازی فرهنگیگفتمان

 

 های ذهنی ناکارآمد اصلاح سازه 
 ها اصلاح فرهنگ غلط حاکم بر ذهن 

 اصلاح اخلاقیات و منش ناصحیح 
 اصلاح فرهنگ تقلید کورکورانه 

 اصلاح عقاید غلط فردی و اجتماعی

 گری معیارمند اصلاح
 فرهنگ

 های مردمی و جهادی فرهنگ اعتباربخشی و تقویت تشکل 
 اعتباربخشی و تقویت نقش مساجد محلی

 ای فرهنگ اسلامی اعتباربخشی و تقویت ابزار رسانه 
 محوراعتباربخشی و تقویت کار فرهنگی محله

 اعتباربخشی و تقویت اجتماعات مذهبی
 وتربیت مدارسبخشی نظام تعلیم اعتبار و قدرت

 ای و تبلیغاتی همسو با اهداف فرهنگی بخشی نهادهای رسانه اعتبار و قدرت
 های مردمی و جهادی فرهنگ اعتباربخشی و تقویت تشکل 

 شأن قرارگاهی شورای عالی انقلاب فرهنگی بخشی اعتبار و قدرت
 بخشی ضمانت اجرای قوانین شورای عالی انقلاب فرهنگی اعتبار و قدرت

 بخشی مسئولیت نظارت و رصد در شورای عالی انقلاب فرهنگیاعتبار و قدرت
های مجری فرهنگی برای شورای  دهی دستگاهبخشی مسئولیت سامان اعتبار و قدرت

 عالی انقلاب فرهنگی

 
 
 
 
 

بخشی اعتبار و قدرت
 درونی فرهنگ

 اهمیت توجه به ضعیفان جامعه 
 محور توسعه عدالت

  محورحاکمیت عدالت
 
 
 
 

 ساز پنجمین الزام زمینه
 سازی مردمی

 فرهنگ اسلامی: 
سازی  نهادینه

های حاکمیت شاخص 
 الهی
 

 دهنده امور دنیا و آخرت مردمجهت
 گر امور دنیا و آخرت مردمهدایت

 محور حاکمیت امام 

 رضایت مردمی 
 اعتبار پیداکردن مردمی
 زیربنای نظام سیاسی 

 کرامت انسانی، منشأ توجه به رأی مردم در اسلام 

 محورحاکمیت مردم 

 قوانین اسلامی متکی بر ضوابط و 
 مجری صالح و عالم به دین 

 حاکمیت اسلام محور

 مشتاق هدایت سعادتمند
 مند اصلاحات اخلاقی دغدغه

 پذیرپاسخگو و نظارت
 حاکمیت مسئولانه 
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 های شخصی و سودطلبانه مبارزه با درگیری 
 فضاسازی احساس برادری و همدلی

 فضاسازی احساس با هم بودن
 همدلیفضاسازی احساس 

 حاکمیت اتحادگرا 

 گذاری بیداری جامعه پایه 
گاهانه ایجاد حرکت   های آ

 ایجاد قدرت تشخیص 
 عاملیت بخشی اجتماعی 

گاهی   محورحاکمیت آ

 گرایی ترویج قانون
 شکنی مبارزه با قانون 

 مندی برای همه ترویج قانون

 مدارحاکمیت قانون
 

 هماهنگی سیاست با فرهنگ 
 دهنده مسیر حاکمیتجهت فرهنگ؛ 

 سرچشمه گیری نگاه سیاسی از فرهنگ

 محورحاکمیت فرهنگ 
 

 عدم وابستگی
 مقتدر 

 گیرنده تصمیم
 گر در جهت اصلاحتلاش 

 
 مند حاکمیت عزت

 

 اصلاح سایر امور و ارکان جامعه ایرانی 
 اصلاح سایر امور و ارکان جامعه جهانی 

 سازیتمدن
 تشکیل امت اسلامی 

 بسترسازی ظهور منجی عالم
 سازی دینیانسان 

 استقلال وجودی مردم و جامعه
 سرافرازی 

 تربیت افراد متکی به نفس 
 گسترش امید و انگیزه 

 گسترش امنیت
 گسترش آرامش 

 مندیعزت
 توانمندی 
 آبرومندی 

 
  -بخشی شخصی تعالی

 اجتماعی
 

 سازی پیامد مردمی
 فرهنگ اسلامی: 

شخصی و  بخشیتعالی
 اجتماعی

 
 ی اخامنه  اللهتیآ یبر اساس آرا رانیا یاسلام ی در جمهور  یفرهنگ  یحکمران  یکننده ارکان الزامات الگو   نییتب  ی. کدها1جدول 
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 ها وتحلیل دادهتجزیه . 5

. این  دی نمایمعمولًا هر الگو دارای مبانی و الزامات خاصی است که پژوهشگر حیطه و پدیده موردنظر خود را بر اساس آن تبیین و توصیف م
، عقاید و باورهای اساسی، نمادها و  دارشهیورسوم و الگوهای رفتاری ر ها و آدابعنوان ارزش پژوهش نیز با توجه به نقش مهم فرهنگ به

( ؛ و  16،  1392)سند نقشه مهندسی کشور،    سازد یمصنوعات که ادراکات، رفتارها و مناسبات جامعه را جهت و شکل داده و هویت آن را م
واره، شکل گرفت تا با  فضای فکری، ساختاری و سازمانی کنش گران مردمی و مدیریتی این نظامحکمرانی ضرورت داشتن الگویی در جهت  

بیانات   الزامات حکمرانی فرهنگی در  خامنه  اللهآیتمطالعه عمیق و درک  پیرامون  الگویی  آن،  ابعاد  و  العالی( درباره فرهنگ  ای )مدظله 
 جمهوری اسلامی ایران را ارائه دهیم. 

گذاری در الگوی حکمرانی  کد فرعی( نشان داد، نقطه  181ای )با  خامنه  اللهآیتاندیشه  تحقیق مبتنی بر افق    ی هاافتهیطور که  همان
مردمی مبنایی  "الزام  ایران،  اسلامی  جمهوری  "هدایتفرهنگی  مؤلفه  دو  محوریت  با  اسلامی"  فرهنگ  و  سازی  فرهنگ"  اسلامی  گری 

نگرشی و عملکردی احسن" )با دو مضمون اصلی   یهاساز "شاخصالزام زمینه پنجدهی مردمی فرهنگ" است که برای تحقق آن "مشارکت
مضمون    چهارعملکردی کارگزاران فرهنگی متدین(، "مدیریت فرهنگی" )با    ی هانگرشی کارگزاران فرهنگی متدین و شاخص  یهاشاخص

روبه مدیریت  انقلابی اصلی  مدیریت  فرهنگ،  جهتجهادی  -جلو  مدیریت  فرهنگ،  مشارکتی  مدیریت  "مهندسی  فرهنگ،  فرهنگ(؛  مند 
توسعه اصلی  مضمون  سه  )با  استحکامفرهنگی"  فرهنگ،  هدفمند  هویتبخشی  و  فرهنگ  یکپارچه  فرهنگ(؛ بخشی  ملی  سازی 

)با  "گفتمان و قدرتفرهنگی، اصلاح  یهاسازی ارزش مضمون اصلی ذهنیت  سهسازی فرهنگی"  اعتبار  و  بخشی  گری معیارمند فرهنگ 
"نهادینه فرهنگ(؛  شاخصدرونی  )ب  یهاسازی  الهی"  دهحاکمیت  اصلی    ا  مردمحکمرانی  مضمون  محور،  فرهنگاسلام  محور،  محور، 

گاهیمدار، عدالتمحور، قانونامام ی  بخش مند( است که پیامد این نوع از حکمرانی فرهنگی، "تعالیمحور، مسئولانه، اتحادگرا، عزتمحور، آ
 :ترسیم شده است  1در ادامه در شکل این الگو . است شخصی و اجتماعی" 

 ایالله خامنهآیتمبتنی بر آرای  الزامات الگوی حکمرانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران شماتیک .1شکل 
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 ی ریگجهیبحث و نت. 6
مشاهده مسائل جهان امروز است. آنچه قابل  نیتر تغییر و تحولات سریع و پیچیده مفاهیم دولت و فرایندهای حکمرانی و مدیریت از مهم

و مدیریت در سراسر جهان است. آنچه در ادبیات    یحکمران   یها و دگرگونی در ماهیت فرایندهادولت  یاست تغییر در نقش سنتی و تاریخ 
خوب سبب    یمفاهیم و ادبیات حکمران   یهاییخوب است. البته نارسا   یشده، حکمران  دیحکمرانی در دنیا بدان بیشتر توجه شده و بر آن تأک

 (. 85- 110:  1393شده که از الگوهای متعدد دیگری غیر از آن بحث به میان آید )خاشعی و هرندی،  
  ایالله خامنهآیترویکردهای قبلی باشد، مبتنی بر آرای    یهاییجایگزین نارسا  تواندییکی از الگوهای مهم و ضروری در این زمینه که م 

تحل سخنران   ی هالی و  در  موجود  اسناد  از  که   ی هایحاصل  است  فرهنگی  مفاهیم، حکمرانی  این  پیرامون  آن   باید  ایشان  محوری  هسته 
، نهادسازی،  یر یگمیو تصم   یساز میگیری و تحقق تصمسازی فرهنگ اسلامی " قرار بگیرد. این امر به معنای آن است که شکل"مردمی

  ولی فقیه است،رهبری  و اقدامات تدبیری و راهبردی که ذیل پذیرش و تبعیت از ولایت الله و هدایت امام معصوم و    یگذار ، قاعدهیگر میتنظ
از ظرفیت منابع و نیروهای انسانی و مردمی، با    یمند ها و قانون اسلام و شرع مقدس و با به بهرهدر چهارچوب مبانی معرفتی، ارزش   باید

نی و پیشرفت و تعالی آحاد مردم و امت و جامعه  همین امر موجب تحقق بیشتر مقاصد دی  بگیرد.سازی فرهنگ اسلامی، صورت  هدف نهادینه
این هدف گرینی در فرایند حکمرانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران، به ماهیت و عملکرد .  شود میاسلامی در کارآمدترین نحو ممکن  

گیری حکمرانی در تعامل متقابل با مردم و بخش عمومی و همچنین کلیت فضای  در شکل  ی مردمحاکمیت و دولت اسلامی و نقش محور 
 .  شودیپیوند و تعامل دولت با مردم و بخش عمومی را در ابعاد معنایی، ساختاری و تدبیری شامل م 

سازی  است که کارگزاران فرهنگی در جریان مردمی  یامقولهاولین  گری اسلامی فرهنگ"  گفت که"هدایت  توانیدر توضیح این الگو م
ای که  گونهگری اسلامی بهتحقیق حاضر نشان داد این مهم با سرلوحه قراردادن تربیت  ی هاافتهیفرهنگ اسلامی باید بر آن تمرکز نمایند که  

مسئولیت جامعه  اخلاقنسل  متعهد،  و  کنار  مند  در  یابند،  تربیت  و  رشد  جامعه  و  مدرسه  و  خانواده  در  مؤمن  و  اخلاقیپرورشمحور  ،  گری 
و   کارگیری کارگزاران فرهنگی متدینو بهسازی مبانی اسلامی  از طریق گفتمان  فرهنگ اسلامی و الهیو    سازی فکر و عمل دینیجریان

گرایی نگاه کارکرد فرهنگ دینی که در آن اسلام در خدمت زندگی مردم، اسلام در خدمت  تحولبا ایجاد  مردمی    -  ی دین  یهاایجاد تشکل
تمدننظام خدمت  در  اسلام  انسانسازی،  خدمت  در  اسلام  جامعهسازی،  خدمت  در  اسلام  در  سازی،  شود،  تلقی  مردم  بین  در  سازی 

دهی مردمی فرهنگ" نیز باید  "مشارکتمحقق شود. علاوه بر این، توجه به عنصر    تواندیفرهنگی کشور م   یهاتی ر یو مد  هایگذار استیس
گرایی در نگاه حکمرانی دولتی با معنای حکومت برای مردم، حکومت در خدمت منافع مردم و حکمرانی  تحولصورت گیرد که این امر نیز با  

  نظارت مراقبتی مردمی، در کنار  کنترل مراقبتی دولتیتحقیق نشان داد که استفاده از ابزار   یهاافتهیصورت گیرد.  تواندیبا مشارکت مردم م
دولتی    یگر یتصد کردن  و کم  نهادمردم  یهاایجاد تشکلاز طریق    مردمیحکمرانی  اعتباربخشی به  و    گریباور به نقش مردم در اصلاحو  

 در این فرایند دارد.  یاژهینیز اهمیت و
بخشی شخصی و اجتماعی است،  تعالیزیادی به حکمرانی فرهنگی که دستاورد آن  یهارهبر انقلاب در این زمینه در بیانات خود اشاره

سوی ت جامعه بهینش مردم، لازمه هدایح فرهنگ و ب ی ، اصلاح و تصحیهر دستگاه قدرتمند   یکه "برا  کندی. ایشان تصریح مستا  داشته
بهروز   یتعال اجتماع  یو  عدالت  اجتماع یعنوان  به  یاست.  امر  به س  یک  که  و شیمحض  فرمانروا یاست، حکومت  جامعه مربوط    ییوه  در 

ا یم برکت  به  جز  اذهان  ی ک فرهنگ صحیجاد  یشود،  در  قابلی کایح  مردم،  )دین   نیتأم ک  اعضای ست...    یفرهنگ عموم   یشوراها  یدار 
تمدّن بزرگ اسلامی باید   دستیابی بهاستقلال، خودکفایی، رفاه عمومی مردم، تدّین مردم و برای  ( پس با این اوصاف1374/ 19/4ها  استان

ترویج فرهنگ  .  (1375/ 9/ 20)  ای انجام دهیم گذاری ویژهبه فرهنگ مراجعه نموده و روی فرهنگ و مسأله فرهنگ تأمّل، توجّه و سرمایه
است تا همه مردم با امید زندگی کرده و احساس آسایش نموده، زندگی توام با امنیت    یالهیمختلف زندگی، ابزار و وس  یهاصحیح در بخش

در    (07/23/ 1391بیانات مقام معظم رهبری با جوانان خراسان شمالی  داشته، ، حرکت کرده، پیش رفته و تعالی مطلوب انسانی پیدا نمایند ) 
بخشی افراد در بستر جامعه  سازی و تعالیبا تمدنسازی فرهنگ اسلامی"  "مردمیاین زمینه برای اینکه نسبت حکمرانی فرهنگی با محوریت  
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ساز یک تمدن  عنوان یک موضوع در چهارچوب و ذیل فرهنگ قرار گرفته و از ارکان هویتتوضیح داد که حکمرانی به  توانیممشخص شود،  
م  م   ردیگ ینشئت  متأثر  فرهنگ، جهتشودیو  منظر،  این  در  سیاست.  مسیر  س   یهایگذار دهنده  و هماهنگی  بوده  با    هااستیحاکمیتی 
در دل فرهنگ، سیاست هم  " :که دهدیتوضیح م ایالله خامنهآیت. چنانچه در این زمینه ردیپذیپذیرفته شده جامعه صورت م یهافرهنگ

. به باشدیها بوده و یا در خلاف مسیر اهداف م هست. نگاه سیاسی همان نگاه به سمت و سوی حرکت عمومی جامعه که آیا در مسیر هدف
گفت در دل فرهنگ، سیاست هم وجود دارد. )بیانات در دیدار ائمه    توانیبر این اساس م   و  ردیگیتعبیری سیاست از فرهنگ سرچشمه م

مختلفی مثل   یها، در مؤلفهدهد یبا این نگاه، تمدنی که در واقعیت وجود دارد و کار انجام م (".  5/1395/ 31جماعات مساجد استان تهران  
ساز  حاکمیتی، نشات گرفته از فرهنگ، زمینه  یهایزیرا سیاست گذار   گذاردیاقتصاد، حقوق، سبک زندگی، ازدواج، و موضوع علم تأثیر م

گیری درستی باشد،  گیری مردم در مسائل فرهنگی جهتاگر بینش مردم و جهت  اند. به این ترتیب که "گیری این نوع از تمدن شدهشکل
ناکرده به همان بلایی که  گیری درستی نباشد زندگی به نحو غلط خواهد شد؛ خدایزندگی در جامعه به نحو درستی خواهد شد و اگر جهت

" در نتیجه و بر ( 01/01/ 1393بیانات در حرم مطهر رضوی ) امروز کشورهایی که خانواده را و بنیان خانواده را ویران کردند مبتلا خواهند شد
های گوناگون کلان کشور  و مثل روحی که در کالبد همه فعالیت  باشدیدهنده به تصمیمات کلان کشور معنوان جهتفرهنگ بهاین اساس " 

در هم بخش باید  پذیرفت  که صورت  بیانی  این  با  دارد. فرهنگ  جریان  و  تولید، خدمات، ساختماناست حضور  بیمه،  ها همچون  سازی، 
کشاورزان، صنعت، سیاست خارجی و تصمیمات امنیتی رعایت گردد و حدود را مشخص و جهت را معین نماید )بیانات در دیدار اعضای  

   .(1381شورای عالی انقلاب فرهنگی، 
البته در جهت تحقق اهداف این گونه از حکمرانی فرهنگی، نظام اسلامی با شکل و خوانش مستقر در جغرافیای ایران، از گذشته با  

مفهومی همچون عرف و شرع، جمهوریت و اسلامیت، حکم و قانون، تلاش داشته نقش و سهم مردم و حکومت را در   یهاکارگیری سازهبه
روبرو بوده و   ییهاصورت گرفته تا کنون با چالش  ی هاتلاش   رسدیمحدوده قدرت و ساحت اجتماعی ترسیم و معین کند. اگر چه به نظر م 

شاید بین آنچه نظام خواستار آن بوده و آنچه توانسته محقق نماید هنوز فاصله وجود داشته باشد ولی آنچه از اصل موضوع و تلاش حکومت  
مختلف زندگی اجتماعی را باید متفاوت    یهادر حوزهاسلامی  انکار نمود. توفیقات نظام    توانیا نمر   شودیبرای حرکت در این مسیر مشاهده م 

 برای تعیین نقش قدرت حاکم است.    ییهاها، گرفتار چالشویژه فرهنگ نسبت به دیگر حوزههها بدید و ارزیابی نمود. برخی حوزه
یعنی نمودها،    شیهاهیمانفرهنگی داشته و فرهنگ با بُ   یهاحکومت حضوری بیشینه در فرهنگ و حوزه  رودیدر همین رابطه انتظار م 

ها ریشه در عرف و مردم داشته باشد. نظام اسلامی ابتدا نسبت به هدایت و راهبری حوزه فرهنگ و ورود در آن، بر  نمادها، هنجارها و ارزش 
عنوان زمینه اصلی طرح و اجرای هرگونه نظریه حکومتی و مدیریتی، مسئول  به  ،اساس میزان بسط ید و مبتنی بر نظریه ولایت مطلقه فقیه 

گوناگون و وضعیتی که خود فرهنگ دارد به شکل سیاست   یهاتیو مکلف است و در مرحله بعدی این تکلیف را به اقتضای قدرتش در موقع
انجام دهد که مستلزم فرانقشی نظام اسلامی در حوزه فرهنگ است )مزینانی،    تواندیا متمرانی بایستی  گذاری، مهندسی، مدیریتی یا حک

سازی جدید و رواج  گفتمانحکمرانی فرهنگی در پژوهش حاضر،    ی هاضرروت این ورود با در نظر داشتن شاخص  .(236 – 211:  1400
و عقلانیت،   دی آیتغییرات اجتماعی و خانوادگی به حساب م ی در خود تحقق بخش اساس ی هاای است که ارزش گونهیافته در جوامع امروز به

فردی و خانوادگی قبول افتاده که    یهایاشخاص در زندگ  یهاعنوان ارزش رقابت، آزادی، کم رنگ شدن جهان بینی دینی و خود اتکایی به
داوری هنجاری و ارزشی درباره جهت گیری تحولات فرهنگی  . جدای از  استحقیقی و اصیل انسانی    یهاپیامدهای آن تزلزل در ارزش 

  یهایزیایران، لازم است برخوردی واقع بینانه با تحولات فرهنگی داشته و خود را برای مواجه مناسب با آن تحولات آماده نموده و برنامه ر 
اولیه لزوم ورود و مداخله متولیان فرهنگی کشورمان در سطح    ی هامناسب و ضروری در این زمینه را اتخاذ نمود. به تعبیری همین امر، در گام

تا از طریق   کندیمختلف سبک زندگی مردم م   ی هانو و جدید پیرامون معناهای عملی و کاربردی در حوزه  یهایساز کلان برای گفتمان
ها و معناهای اصیل و ثبات بخش فرهنگی، در جهت ایجاد حکمرانی فرهنگی بتوان گامی تأثیرگذار برداشت.  سازی و کار روی ارزش ذهنیت

ناشی از فرهنگ حاکم بر    دهدی؛ خیلی از این خطاهایی که رخ م باشدی" فرهنگ واقعاً زیربنا م معتقد استای در این رابطه  الله خامنهآیت

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25993
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ها بوده که باعث  . اسراف، تقلید کورکورانه، سبک زندگی غلط، این موارد ناشی از مشکلات فرهنگی و فرهنگِ حاکم بر ذهنباشدیها م ذهن
اگر ما اسراف داریم، اگر ما تقلید کورکورانه داریم، اگر ما سبک زندگی غلط داریم، اینها ناشی   .شودیبه وجود آمدن این مشکلات در عمل م 

های  های تقلیدی، زندگیآورد. زندگیها است که در عمل، این مشکلات را به وجود میاز مشکلات فرهنگی است؛ فرهنگِ حاکم بر ذهن
( ساختار فرهنگی کشور نیاز به یک بازسازی انقلابی دارد. ما مشکل  1400/ 6/ 6)   .ی فرهنگی داردتجمّلاتی و اشرافیگری، غالباً منشأ و ریشه

( ؛ "البته منظور از ساختار، ساختار فرهنگی جامعه و ذهنیت  6/6/1400فرهنگی کشور؛ و یک حرکت انقلابی لازم است )   داریم در ساختار
نرم کلام  یک  در  و  آن  بر  حاکم  فرهنگ  میو  عمل  خود  جمعی  و  فردی  زندگی  در  آن  اساس  بر  جامعه  افراد  که  است  کنند  افزاری 

(15/9/1401 .") 

گاهی از یک ویژگی در جهان امروز مهم است، و آن  در تبیین توجه به این مؤلفه از حکمرانی فرهنگی در نظام جمهوری اسلامی ایران، آ
ها و سبک زندگی  تفکر، ارزش   یها وهیساز نظم جدیدی در دنیا امروز شده و تحولاتی را در عادات، معناهای ذهنی، شهم اینکه مدرنیته زمینه

شاهد    ی نی چننیاند. در شرایط ا ها و معناهای خانوادگی و اجتماعی افراد دچار دگرگونی شدهافراد ایجاد نموده و به تبعیت از این تحولات، ارزش 
و الگوهای جدید    ندی آیالزامات و نیازهای ساختار جدید هستند به وجود م  کنندهنیکه تأم   ییهاها و فرهنگاین هستیم که هنجارها، ارزش 

  یده دادن است. با بیانی که تاکنون داشتیم شکلهمچون پوشش، ازدواج و غیره در حال رخ  ییهانهی متفاوت در زم  یهابا سبکفرهنگی  
شناسی در این رابطه برای  برجسته جامعه  پردازانهیاصیل فرهنگی و دینی بسیار حائز اهمیت است. گیدنز یکی از نظر   یها، ارزش هاتیذهن 

آن در همه جهان دانسته و   یهاها را ابزار بسط مدرنیته و ارزش قائل است و رسانه  یتوجه های ارتباطی مدرن نقش قابلها و فناوریرسانه
(  98-92:  2000،  1. )گیدنز داند یفضای جهانی با تسهیل و سرعت بخشی تعاملات انسانی، ارتباطات فردی و گروهی م   ردهندهییآن را تغ
.  ردیگ یها انجام م به خانواده  هاامیدر روند بازتولید فرهنگی با انتخاب عناصر انتقالی فرهنگ از طریق انتقال ضمنی و نمادین پ  در واقع  این کار

با چگونگی بازنمایی از الگوهای تبادلی درون نظام خانواده و  توانندیم  یا(. با این مفهوم که متون رسانه35-25: 4200، 2)فیسک و هارتلی 
زندگی خاصی شده و یا بر عکس آن باعث حذف و به حاشیه    ی هاها و سبکوجودآمدن معناها، ارزش متعاقب آن در سطح جامعه باعث به

سازی، نحوه تبدیل یک گفتمان به  درباره گفتمان  3راندن ارزش یا سبک و الگوی تفکر و زندگی دیگری شوند. بر اساس نظریه لاکلا و موف
(.  92- 47:  1985صورت پذیرد )لاکلا و موف،    5از طریق تبدیل همان گفتمان به تصور اجتماعی   دیبا  4تسلط فرهنگی یا هژمونی فرهنگی 
ها برای اینکه فراگیر شوند  در آن پدیده نمود. اسطوره  یساز اقدام به اسطوره  توانیرانی مسازی و حاشیهبرای دستیابی به آن با ابزار برجسته

گو به همه نیازها و تقاضاهای موجود در جامعه بوده و شکل آرمانی و استعاری داشته باشند. با این شیوه در واقع  شمول، عام، پاسخباید جهان
اسطوره  شدنلی. علاوه بر نیاز به خلق فضای استعاری در تبد گردندیها با ایجاد فضای آرمانی و استعاری به تصور اجتماعی تبدیل م اسطوره

بودن آن گفتمان در زمینه افکار عمومی« و »قابلیت اعتبار و سازگاری اصول آن گفتمان  به تصور اجتماعی، نیاز به دو شرط »قابلیت دردسترس 
 (. 28:  1384مهم هستند )سلطانی،  با اصول بنیادین جامعه« بسیار  

مردمی   یهااعتباربخشی و تقویت تشکلبخشی درونی فرهنگ" از طریق  این تحقیق نیز نشان داد که "اعتبار و قدرت  ی هاافتهیچنانچه   
آنها با اهداف فرهنگی کشور در کنار اعتباربخشی و    یفرهنگ اسلامی همسوساز   یارسانه  یو جهادی فرهنگ، مساجد محلی و ابزارها

ن قرارگاهی شورای عالی انقلاب فرهنگی  أبخشی شاعتبار و قدرت  طور نیو هم   وتربیت مدارس نظام تعلیممحور و  تقویت کار فرهنگی محله
  یهاعمومی مثل سینما، تلویزیون و شبکه  یهادر این باره رسانهولی    شود یعمومی دیده م  یهامحقق شود که فراتر از نقش رسانه  تواندیم

به ابزارهای تحققاجتماعی  را در دسترس    یهااستی س  یبخشعنوان  به دلیل داشتن هر دو شرط نقش زیادی  فرهنگی در سطح جامعه 
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سازی و تبدیل آن به هژمونی فرهنگی بر  در سطح جامعه و اعتبار بخشیدن به آنها در زمینه گفتمان  یرزبانیقراردادن کردارهای زبانی و غ
هستند و نقش کردارهای زبانی    یرزبان یها همان کردارهای زبانی و غرانی گفتمانسازی و حاشیهبازوی برجسته  ن یتر در واقع مهم  عهده دارند.

انتظار    طورنی. با این بیان اشوندیم  رگذاریعنوان کالاهای فرهنگی محملی بسیار تأث اجتماعی به  یهاهمچون سینماها، تلویزیون و شبکه
عنوان گفتمان  رسمی فرهنگی به مرحله اجرا در آید و به   یهااست که غالب کردارهای زبانی و گفتمان فرهنگی در کشور از ناحیه دستگاه

ف و رسمی  ارزش اصلی  معانی،  و  نموده  ایران عمل  جامعه  در  و روش   یهاوهیها، شرهنگی  و سبک  ازدواج  زندگی    یهااندیشیدن،  خاص 
و اختلال در    ی رساختار یاعم از ساختاری و غ  هایبا گذشت زمان ناکارآمد   رسد یسازی نماید. آنچه به نظر م خانوادگی را رواج داده و برجسته

نظام   در  از حکمرانی فرهنگی  ابعاد  این  به  توجه  لذا  گردد؛  مانع  نتوانسته  را  استحکام خانواده  و همچنین کمترشدن  اثربخشی  و  کارآمدی 
 جمهوری اسلامی ایران، حائز اهمیت است.  
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